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＜役員あいさつ＞ 
 

 日頃よりmomoの活動にご協力とご理解を賜りまして誠にありがとうございます。 

 

 momoは、2022年 5月 31日をもちまして 17期目を迎えました。これまでに 66件 1億 5千

万円を超える融資実行を行い、「地域の課題解決に挑む事業者への支援」その役割を果たして

きました。これもひとえに、活動を支えてくださる出資者様のお力添えあってのものであり、

心より感謝、御礼を申し上げます。 

 

 融資を着実に積み重ねていく一方で、現在の momo は、以前のような専従のスタッフは置か

ず、理事 5 人が本業を抱えながら運営を行っています。本業との二足のわらじに加えて、未だ

収束が見通せないコロナ禍での運営に難しさを感じている中で、貸金業登録更新を遅延し、第

37回融資募集を中止せざるを得ない事態が発生しました。 

 

 NPOバンクの使命、momoへの期待、そして出資者様の想いを預かる責任に対してあっては

ならない事態であり、心より深くお詫び申し上げます。 

 

 大変申し訳ございませんでした。 

 

 今回の事態について理事一同深く反省をし、二度とこのようなことが起こらないように、再

発防止に取り組んでまいります。融資募集については、秋頃に再開を予定しております。 

 

 最後に、本年度も多数の事業者から融資の相談を受け、その中から農泊事業「たかす農泊実

施協議会」につなぎ融資を実行しました。また、ボランティアスタッフ momo レンジャーを中

心に毎月オンラインでの場づくりを開催し、今年 10月には岐阜県郡上市でオフラインイベント

も予定しています。 

 

 至らぬ点も多々あるかと存じますが、今後ともご指導・ご鞭撻、ならびにご支援のほどよろ

しくお願いいたします。 

 

 

2022年 7月 3日 

コミュニティ・ユース・バンクmomo 

理事 天野裕康 
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2021年度事業報告 

１．出資・融資事業 

（１）出資金の募集 

momo のミッションに賛同し、顔の見える関係にある個人・団体から「融資先に適切な支

援を提供できる人材を巻き込む機会」として呼びかけます。一方で資金調達環境の変化など

を背景に、出資金の多くを活用することができない状況が続いています。積極的な募集より

も、基本方針の一つである「顔のみえる関係をより丁寧に築く」ことに重きをおいた活動を

しました。500,000 口以上の出資を希望される方には、当団体のミッションや現状、元本割

れのリスク等を必ず電話等で説明、ご理解いただいたうえ出資いただくようにしています。 

※当団体の出資総額は 1,000 万円を超えているため、ペイオフ対策（金融機関が破綻した際

の処理方法のひとつ）として決済性預金の口座で管理しています。同預金の場合利息はつき

ませんが、金融機関が破綻しても正会員のみなさまの出資金は全額保護されます。 
 

 19年度 20年度 21年度 前年度比 

正会員（個人） 478 466 458 -8 

正会員（団体） 28 25 26 1 

出資金（口） 39,867,800 39,051,900 36,771,500 -2,280,400 

 

（２）正会員への融資 

１）融資の募集 

第 35回融資より、融資の内容を「創業融資」「つなぎ融資」「一般融資」の 3つとしま

した。内容や条件を分かりやすくすることで、資金調達の一助となるよう取り組みました。

また難病や住宅ローン問題などをテーマとした勉強会を開催し、課題に合わせた融資商品

の開発に取り組んだ一年でした。 

一方有資格により取り組んでいる融資事業において、その更新登録を遅延し、第 37回融

資募集を中止せざるを得ない事態が発生しました。そのため第 37回融資を中止しました。 

 申込受付期間 申込数 融資決定数 

第 35回 2021年 6月 1日（火） ～7月 30日（金） 2 1 

第 36回 2021年 10月 1日（金）～11月 25日（木） 1 0 

第 37回 2022年 2月 1日（火）～3月 18日（金） ※第 37回融資は中止 

２）「オンライン説明会」の実施 

融資のしくみや条件などをきっかけに、資金調達を検討している事業者とのコミュニケ

ーションの機会としてオンライン説明会を実施しました。 

 ３）「融資審査委員会」の開催 

21年度は 2回開催しました。 

４）融資の実施 

借り手の資金ニーズの把握に努め、出資総額の 70％を目標に融資を行いました。貸し倒

れ等のリスク対策として、貸付金利息を損失準備金として積み立てるとともに、理事の出

資金を劣後出資として設定し、当面の貸し倒れに備えました。 

 19年度末 20年度 21年度 前年度比 
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融資件数（累計） 64 65 66 1 

融資金額（万円） 14,854 15,139 15,239 100 

  

【21年度融資先一覧】 

融資先名 事業拠点 事業名 
融資金額

（円） 
融資期間 

年利

（％） 

21年度末 

残高

（円） 

たかす農泊実

施協議会 

岐阜県 

郡上市 

農泊事業高度化

促進事業 
1,000,000 

2021年 11月 15日～

2022年 5月 24日 
2.0 0 

タチキカラ 
愛知県 

豊田市 
タチキカラ 2,350,000 

2020年 8月 4日～ 

2023年 8月 25日 
2.5 1,613,573 

Cafeスマイル 
愛知県 

名古屋市 

Cafe スマイル 

しゅうろうしえ

ん SWEET 

HOME 

1,000,000 
2019年 6月 12日～ 

2022年 5月 25日 
2.5 0 

NPO法人 

ブラジル 

友の会 

岐阜県 

美濃加茂

市 

多様な価値観と

グローバルな視

野を持つ人材育

成～多文化共生

社会の橋渡し役

～（ポルトガル

語教室）、外国

人児童・生徒学

習支援事業、美

濃加茂市定住外

国人自立支援セ

ンター、岐阜県

外国人相談窓口

支援センターと

正しい情報を届

けるしくみづく

り事業、岐阜県

で暮らす外国籍

住民の生活実態

調査 

2,700,000 
2011年 12月 26日～

2023年 7月 25日 
2.0 233,615 

  合計   合計 1,847,188 
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【融資先近況報告】 

 

・就労支援カフェ『Cafeスマイル』 

 

 不登校・ひきこもりがちな若者たちが、

今までの価値観を越える体験ができるよ

う、色々なイベントを企画しています。 

 最近では、女装アイドルマリアちゃん

とのコラボでロリータカフェを開催。男

子もメイクして女装し、女子もロリータ

服を着ておもてなしをしました。 

 7 月 31 日には、ひきこもりの若者たち

が農業を通して社会経験をしている「耕

せにっぽん」の代表 東野さんのセミナー

を開催します。 

 これからも支援や繋がりが必要な方に

届けられるような催しを、企画したいと

思います。 

（Cafeスマイル 廣瀬） 

 

 

 

 

・循環型林業『タチキカラ 』 

 

 一年前、momo のみなさんの提案、

協力でクラウドファンディングで支援

して頂いたお金で、炭窯（黒炭窯）を

作ることができました。 

 耐火セメント、耐火レンガ、耐火モ

ルタルなどを購入し、設計・施工は自

分で行い、レンガ積みなどの作業を支

援者に手伝ってもらいながら、今年春、

完成しました。現在、とても調子よく

稼働しています。炭をやくのに、窯は

最も大切な道具です。返礼品の炭も大

量に作り、順次発送している最中です。

人様の親切を知ることができました。

この窯をしっかりと使ってゆきたいと

思います。ありがとうございました。 

（タチキカラ 杉野） 
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・農泊事業高度化促進事業『たかす農泊実施協議会 』 

 

 

 岐阜県郡上市高鷲町の地域振興団体、たかす農泊実施協議会と申します。地域のインバウン

ド受け入れ態勢の準備に融資金を活用させて頂きました。 

 当地域はウインタースポーツのリゾート地として、多くの地域からお客様が来訪されており、

これからはコロナ禍でなくなっていたインバウンドのお客様の需要の回復も見込まれます。そ

の為、キャッシュレス対応や WiFi 対応、表示やウェブサイトの多言語等様々な対応が必要で

あり、この融資金により少しずつですが受け入れ態勢の整備が行えております。貴重な機会を

頂きありがとうございました。（たかす農泊実施協議会 蓑島） 

 

２．非資金支援（「情報発信」と「場づくり」） 

21 年度もボランティアスタッフ「momo レンジャー」の自発的な参画により、「情報発信」

とオンラインを中心とした「場づくり」を通して融資先を応援しました。 

 

 「情報発信」 

HP、メーリングリストを使った情報発信、momoレンジャーによるWebマガジン「momo

通信」の取材・発行や、Facebookや Twitter、メールマガジンでの情報発信を行いました。 

momoレンジャーは企画から取材・原稿作成、ホームページの更新を行っています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【訪問】 

融資先訪問 たかす農泊実施協議会 
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（１）メーリングリストの活用 

・会員メーリングリスト（momo-members@googlegroups.com） 

イベントのご案内、毎月の出資・融資状況等をお知らせする「momoレポート」（隔月

配信）や事務局からのお知らせなど、21年度は計 17回、会員のみなさまへメールを配

信しました。22年 5月末現在、メーリングリストの登録者数は 314名です。 

・交流メーリングリスト（momo_koryu@googlegroups.com） 

10年度に正会員の同士の「情報交換」、「交流の場」として設置しました。21年度の

投稿数は 1回でした。22年 5月末現在、メーリングリストの登録者数は 312名です。 

 

（２）Webマガジン『momo通信』の更新 

21年度は 21年 9月、12月、22年 2月、5月末の計 4回記事を更新し、融資先の取組み

や momo レンジャーの活動報告、エッセイを写真とともに紹介しました。Facebook など

で紹介することで、顔と顔の見える関係や momo の取り組みの見せる化に一役買っていま

す。 

 

 19年度末 20年度末 21年度末 前年度比 

情報会員数 36 22 24 2 

 

（３）マンスリーサポーター制度「momoたね基金」の参加者募集 

助成金や補助金に頼らない運営を目指し、21年度も引き続きmomoの融資先を応援する

「マンスリーサポーター」を募りました。22年 5月末現在、マンスリーサポーター数は 26

名、寄付総額は 172,400円/年でした。 

 

「場づくり」 

新たに融資を実行した融資先のお披露目や、ざっくばらんに話せるオンラインイベントを通

して、出資者・融資先・レンジャーをつなぐ機会をつくりました。 

 

（４）イベントの開催・出展 

●momo あす会：ゲストを迎え、生命保険契約の流通化プロジェクトについて話し合いまし         

た。難病当事者の現状と融資等の応援の可能性を模索しました。 

●しゃべら night：「料理」「日本の文化・伝統」「ゲーム」「旅行」などのテーマを設け、        

参加者の趣味や好きなことで交流できる機会を作りました。 

 

 

 

 

 

 

 

【イベント】 

しゃべら night! 

mailto:momo-members@googlegroups.com
mailto:momo_koryu@googlegroups.com
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＜momoレンジャーの声＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【2021年度実施イベント一覧】 

年月日 イベント名 場所 参加者数 

【2021年】    

7月 31日(土) 第 16回定時総会 
日 本 陶 磁 器 セ ン タ ー ビ ル 5F ・

ZOOM(オンライン) 
17名 

8月 23日(月) momoしゃべら night ZOOM(オンライン) 4名 

9月 15日(水) momoしゃべら night ZOOM(オンライン) 4名 

9月 29日(水) momoあす会 ZOOM(オンライン) 5名 

10月 20日(水) momoしゃべら night ZOOM(オンライン) 6名 

10月 25日(月) momoあす会 ZOOM(オンライン) 5名 

11月 18日(木) ただただ話を聴く相談会 ZOOM(オンライン) 1名 

11月 23日(火) momoしゃべら night ZOOM(オンライン) 5名 

11月 27日(土) momoあす会 ZOOM(オンライン) 5名 

12月 11日(土) momo忘年会 日本酒と地肴 東海酒場 BONBAR 4名 

12月 19日(日) momoしゃべら night ZOOM(オンライン) 5名 

【2022年】    

1月 11日(火) momoレンジャー募集説明会 ZOOM(オンライン) 1名 

1月 16日(日) momoしゃべら night ZOOM(オンライン) 7名 

2月 13日(日) momoしゃべら night ZOOM(オンライン) 5名 

2月 27日(日) momoレンジャー募集説明会 ZOOM(オンライン) 1名 

3月 12日(土) momoしゃべら night ZOOM(オンライン) 3名 

4月 10日(日) momoしゃべら night ZOOM(オンライン) 3名 

5月 15日(日) momoしゃべら night ZOOM(オンライン) 7名 

※各イベント等の報告は、右記 URL をご覧ください。 http://www.momobank.net/blog/ 

この 7月で、momoレンジャーになって 1年が経ちました。 

 momoで活動をする中で、多種多様な方とお会いすることができました。特に、

momoしゃべら night!という交流会では、たくさんの面白い話を聞けるため、毎回楽

しみにしています。オンライン開催だからこそ、このような機会を得ることができま

した。その方たちとの出会いを大切に、これからもmomoレンジャーとして精一

杯、融資先支援をしていけたらと思います。     （momoレンジャー：はな） 

momoレンジャーとして活動を始めてまだ日が浅いですが、コロナも落ち着きを見

せ始め、本格的に活動できるのが楽しみです！ 

 momoレンジャーとして融資だけでなく、一緒に融資先を盛り上げられるイベント

の企画をしていけたらなと思います！    （momoレンジャー：あげちゃん）  
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３．地域金融機関等との連携事業 

（１）「ソーシャルビジネスサポートあいち」への参画 

21年度は 1回の情報連絡会がありました。 

   

（２）実行委員会や会議等への派遣 

21年度、理事の長谷川を委員等として派遣した実行委員会、会議等は以下の通りです。 

・愛知県地域再生・まちづくり研究会 メンバー 

  

（３）ヒアリング調査等への対応 

21年度は、以下の団体等からのヒアリング調査等に対応しました。 

・NPO法人地域の未来・志援センター 

・NPO法人エコネット近畿 

 

４．その他（管理運営） 

（１）総会・理事会の開催 

21年 7月 31日（土）に定時総会を開催しました。 

理事会は下記の通り原則毎月開催しました。 

（２）全国 NPOバンク連絡会 

  20年度より、会議運営（総会、理事会、常任理事会など）を担当しています。21年度は、

複数回学習会を開催し、会員同士の交流や資金調達のあり方・やり方など検討しました。 

 

 

【理事会の開催日時・主な議題】 

日時 主な議題 

【21年】  

6月 26日（土）9:30～12:30 2020年度事業報告および決算等について 

7月 31日（土）12:00～12:30 代表理事および副代表理事の互選 

8月 28日（土）14:00～19:30 第 35回融資（面談）、音信不通会員の確認 

9月 25日（土）13:30～16:30 第 35回融資（最終審査）及び第 36回融資について 

10月 14日（木）20:00～21:30 第 36回融資および新しい融資の検討について 

11月 26日（金）20:00～22:00 第 36回融資（一次・書類審査） 

12月 18日（土）13:30～15:30 第 36回融資二次面談に向けた確認、支援のあり方 

12月 26日（日）13:00～17:00 第 36回融資（面談） 

【22年】  

2月 6日（日）10:00～12:00 音信不通会員の確認 

2月 22日（火）20:00～21:30 音信不通会員の確認および第 37回融資について 

3月 21日（月祝）19:30～21:30 第 37回融資（一次・書類審査） 

4月 29日（金祝）15:45～17:00 貸金業登録について 

5月 29日（日）14:00～15:30 第 17回総会および貸金業登録について 
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2021年度決算 

 

貸借対照表 

 

 

2022年 5月 31日現在 

（単位：円） 

科   目 金    額 

Ⅰ資産の部          

  1 流動資産         

   現金   3,102     

   普通預金 10,588,233     

   別段預金 29,151,400     

   商品   143,758     

   未収入金 240,148     

   立替金  0     

    流動資産合計   40,126,641   

  2 固定資産         

   長期貸付金 1,847,188     

    固定資産合計   1,847,188   

    資産合計     41,973,829 

Ⅱ負債の部          

  1 流動負債         

   未払金   47,953     

   未払費用 0     

   未払法人税等 71,000     

   前受金   0     

   預り金   0     

   仮受金   0     

   
 流動負債合計  118,953   

  2 固定負債   0     

   
 固定負債合計   0   

    負債合計     118,953 

Ⅲ純資産の部         

  1 出資金     36,771,500   

  2 損失準備金   3,207,886   

  3 貸金業登録準備金   0   

  4 正味財産     1,875,490   

    純資産合計     41,854,876 

      

負債及び純資産

合計     41,973,829 
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活動計算書 

              

             自 2021年 6月 1日至 2022年 5月 31日     （単位：円） 

科目／項目 ①2021 予算 ②2021 決算 
当初予算-決算 

②-① 

Ⅰ．経常収益       

 １ 受取会費       

   情報会員 50,000 48,000 △ 2,000 

 ２ 受取寄付金       

   マンスリー 200,000 172,400 △ 27,600 

   その他寄付 400,000 360,725 △ 39,275 

 ３ 受取助成金等       

   助成金 0 0 0 

 ４ 事業収益       

   出資・融資 50,000 73,923 23,923 

   非資金的支援（情報発信と場づくり） 10,000 0 △ 10,000 

   金融機関等との連携 5,000 1,100 △ 3,900 

 ５ その他収益       

    受取利息 100 100 0 

   雑収入 0 0 0 

 経常収益計 715,100 656,248 △ 58,852 

Ⅱ．経常費用       

 １ 事業費       

  （１）人件費       

   役員報酬 0 0 0 

   給料手当 0 0 0 

   賞与 0 0 0 

   通勤手当 0 0 0 

   法定福利費 0 0 0 

   人件費計 0 0 0 

  （２）その他経費       

   外注費 0 0 0 

   研修費   16,490 16,490 

   広告宣伝費 72,000 71,240 △ 760 

   印刷費 75,000 89,519 14,519 

   会議費 0 0 0 

   旅費交通費 12,000 12,542 542 

   通信費 30,000 56,284 26,284 

   消耗品費 1,000 550 △ 450 

   水道光熱費 70,000 69,578 △ 422 

   新聞図書費 0 0 0 

   諸会費 112,000 112,000 0 

   支払手数料 65,000 63,910 △ 1,090 

   謝礼金等 0 0 0 

   賃借料 0 0 0 

   出展料 0 0 0 

   租税公課 0 5,800 5,800 

   保険料 3,000 1,950 △ 1,050 

   法人税等 0 0 0 

   その他雑費 0 0 0 
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   その他経費計 440,000 499,863 59,863 

 事業費計 440,000 499,863 59,863 

 ２ 管理費       

  （１）人件費       

   役員報酬 0 0 0 

   給料手当 0 0 0 

   賞与 0 0 0 

   通勤手当 0 0 0 

   法定福利費 0 0 0 

   人件費計 0 0 0 

  （２） その他経費       

   外注費 0 0 0 

   研修費   0   

   広告宣伝費 0 0 0 

   印刷費 20,000 9,333 △ 10,667 

   会議費 0 0 0 

   旅費交通費 10,000 35,200 25,200 

   通信費 72,000 30,866 △ 41,134 

   消耗品費 12,000 8,010 △ 3,990 

   水道光熱費 40,000 37,465 △ 2,535 

   諸会費 0 0 0 

   支払手数料 1,000 1,078 78 

   謝礼金等 0 0 0 

   賃借料 0 0 0 

   出展料 0 0 0 

   租税公課 0 50,000 50,000 

   支払報酬 0 0 0 

   保険料 1,500 1,050 △ 450 

   法人税等 0 0 0 

   その他雑費 0 0 0 

   その他経費計 156,500 173,002 16,502 

 管理費計 156,500 173,002 16,502 

 経常費用計 596,500 672,865 76,365 

Ⅲ 経常外費用       

 １ 予備費 0 0 0 

 ２ 損失準備金積立 0 0 0 

 ３ 貸金業登録準備金積立 50,000 0 △ 50,000 

  ４ 未払法人税等 71,000 71,000 0 

   経常外費用計 121,000 71,000 △ 50,000 

  費用合計 717,500 743,865 26,365 

当期正味財産増減額 △2,400 △87,617 △ 85,217 

前期繰越正味財産額 1,963,107 1,963,107 0 

次期繰越正味財産額 1,960,707 1,875,490 △ 85,217 
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計算書類の注記 

１．重要な会計方針    

 計算書類の作成は、NPO 会計基準（2010 年 7 月 20 日 2017 年 12 月 12 日最終改正 NPO

法人会計基準協議会）による 

（１）消費税等の会計処理    

  消費税等の会計処理は、税込方式によっています。     

２．事業別損益の状況    

 事業別損益の区分は以下の通りです。 

 

３．使途等が制約された寄付等の内訳 

 とくになし 

４．固定資産の増減内訳 

 増減なし 

５．借入金の増減内訳 

 借入金なし 

６．役員及びその近親者との取引の内容 

 該当取引なし 

科目／項目 出資・融資 非資金支援 地域金融機関等との連携 事業費計 管理 合計

Ⅰ．経常収益
　１　受取会費 0 48,000 0 48,000 0 48,000
　２　受取寄付金 0 172,400 0 172,400 360,725 533,125
　３　受取助成金等 0 0 0 0 0 0
　４　事業収益 73,923 0 1,100 75,023 0 75,023
　５　その他収益 0 0 0 0 100 100

　経常収益計 73,923 220,400 1,100 295,423 360,825 656,248
Ⅱ．経常費用
　１　事業費
　　（１）人件費
　　　役員報酬 0 0 0 0 0 0
　　　給料手当 0 0 0 0 0 0
　　　賞与 0 0 0 0 0 0
　　　通勤手当 0 0 0 0 0 0
　　　法定福利費 0 0 0 0 0 0
　　　人件費計 0 0 0 0 0 0
　　（２）その他経費
　　　外注費 0 0 0 0 0 0
　　　研修費 16,490 0 0 16,490 0 16,490
　　　広告宣伝費 0 0 71,240 71,240 0 71,240
　　　印刷費 7,846 7,846 73,827 89,519 9,333 98,852
　　　会議費 0 0 0 0 0 0
　　　旅費交通費 9,062 3,480 0 12,542 35,200 47,742
　　　通信費 26,672 25,472 4,140 56,284 30,866 87,150
　　　消耗品費 0 550 0 550 8,010 8,560
　　　水道光熱費 32,113 32,113 5,352 69,578 37,465 107,043
　　　新聞図書費 0 0 0 0 0 0
　　　諸会費 112,000 0 0 112,000 0 112,000
　　　支払手数料 924 62,832 154 63,910 1,078 64,988
　　　謝礼金等 0 0 0 0 0 0
　　　賃借料 0 0 0 0 0 0
　　　出展料 0 0 0 0 0 0
　　　租税公課 55,800 0 0 55,800 0 55,800
　　　保険料 900 900 150 1,950 1,050 3,000
　　　法人税等 0 0 0 0 0 0
　　　その他雑費 0 0 0 0 0 0
　　　その他経費計 261,807 133,193 154,863 549,863 123,002 672,865

　経常費用計 261,807 133,193 154,863 549,863 123,002 672,865
　損失準備金積立 0 0 0 0 0 0
　貸金業登録準備金積立 0 0 0 0 0 0
  未払法人税等 21,300 21,300 3,550 46,150 24,850 71,000

　費用合計 283,107 154,493 158,413 596,013 147,852 743,865

　当期経常増減額 △ 209,184 65,907 △ 157,313 △ 300,590 212,973 △ 87,617
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純資産変動計算書 

 

自 2021年 6月 1日 至 2022年 5月 31日 

（単位：円） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021年 6月 1日より 2022年 5月 31日に至る期間の事業報告、貸借対照表、活動計算書、 

純資産変動計算書を以上の通り報告します。 

 

2022年 6月 25日 

コミュニティ・ユース・バンクmomo 

代 表 理 事  鈴木 雄介 

副代表理事  長谷川友紀 

副代表理事  天野 裕康 

理   事  奥田 真巳 

理   事  坂本 竜児 

 

 

監査報告書 

 

監査の結果、2021年 6月 1日から 2022年 5月 31日までの第 16期事業年度の貸借対照表、

活動計算書及び純資産変動計算書は、同時点のコミュニティ・ユース・バンク momo の財産及

び収支の状況を適正に表示しているものと認めます。 

 

2022年 6月 25日 

監    事   犬飼  尚光 

監   事  荻江 大輔 

監   事  田口 裕晃 

摘要 出資金 損失準備金 貸金業登録準備金 正味財産 純資産合計

前期末残高 39,053,900 3,207,886 100,000 1,963,107 44,324,893

当期変動額

当期収支差額 △ 87,617 △ 87,617

出資金増加額 320,000 320,000

出資金返還額 △ 2,170,000 △ 2,170,000

出資金寄付額 △ 408,400 △ 408,400

出資金振替額（情報会員） △ 24,000 △ 24,000

　損失準備金積立額 0 0
　貸金業登録準備金積立額 △ 100,000 △ 100,000

当期変動額合計 △ 2,282,400 0 △ 100,000 △ 87,617 △ 2,370,017

当期末残高 36,771,500 3,207,886 0 1,875,490 41,854,876


